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ABSTRAK 
Penelitian ini bertujuan untuk menyelidiki pengaruh motivasi dan disiplin 
kerja terhadap kinerja pegawai di Kantor BNN Provinsi Lampung. Dengan 
melibatkan 45 pegawai sebagai sampel, penelitian ini mengumpulkan data 
melalui kuesioner yang dirancang untuk menilai tingkat motivasi, disiplin 
kerja, dan kinerja pegawai. Metode analisis regresi linear digunakan untuk 
menguji hipotesis mengenai hubungan antara variabel-variabel tersebut. 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi dan disiplin kerja memiliki 
kontribusi signifikan terhadap peningkatan kinerja pegawai di lingkungan 
Kantor BNN Provinsi Lampung. Temuan ini memberikan wawasan yang 
lebih mendalam tentang bagaimana faktor-faktor tersebut memengaruhi 
kinerja pegawai, yang sangat penting dalam konteks organisasi 
pemerintahan. Implikasi praktis dari penelitian ini menekankan 
pentingnya upaya peningkatan motivasi dan disiplin kerja pegawai 
sebagai strategi untuk mengoptimalkan kinerja organisasi secara 
keseluruhan. Dengan demikian, penelitian ini dapat membantu dalam 
merumuskan kebijakan internal yang lebih efektif guna meningkatkan 
produktivitas dan efisiensi di Kantor BNN Provinsi Lampung. 
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PENDAHULUAN  

 
Badan Narkotika Nasional (BNN) adalah sebuah Lembaga Pemerintah Non 

Kementrian Indonesia yang mempunyai tugas pemerintahan dibidang pencegahan, 

pemberantasan penyalahgunaan dan peredaran gelap psikotropika, precursor, dan 

bahan aktif lainnya kecuali bahan adaktif untuk tembakau dan alcohol.Badan 

Narkotika Nasional (BNN) adalah sebuah Lembaga Pemerintah Non Kementrian 

Indonesia yang mempunyai tugas pemerintahan dibidang pencegahan, 

pemberantasan penyalahgunaan dan peredaran gelap psikotropika, precursor, dan 

bahan aktif lainnya kecuali bahan adaktif untuk tembakau dan alkohol. 

Sumber daya manusia masih menjadi suatu bagian yang tersorot untuk dunia 

industri maupun non industri. Sumber daya manusia sendiri merupakan elemen 

yang sangat penting bagi operasional perusahaan tanpa terkecuali. Hal ini karena 
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manusia merupakan sumber daya yang dinamis dan selalu dibutuhkan dalam setiap 

kegiatan organisasi. Karyawan yang ada dalam suatu perusahaan sangat 

menentukan apakah perusahaan tersebut berjalan dengan baik atau tidak. Oleh 

karena itu sumber daya manusia juga merupakan faktor pengerak dan penentu 

jalannya suatu organisasi dalam mencapai keberhasilan atau tujuan perusahaan. 

Kinerja karyawan tidak terlepas dari motivasi kerja dalam diri karyawan itu 

sendiri, salah satu aspek yang mendorong tercapainya produktivitas kerja yang 

tinggi adalah motivasi. motivasi adalah keinginan yang berasal dari individu, yang 

didoromg untuk bertindak dalam melakukan pekerjaan dengan tulus dan sungguh-

sungguh sehingga menghasilkan suatu hasil yang berkualitas. Karyawan yang 

memiliki motivasi yang tinggi dapat membantu perusahaan untuk mencapai 

tujuannya. 

Disiplin kerja merupakan suatu sikap, tingkah laku, peraturan- peraturan 

yang dibuat oleh manajemen perusahaan agar karyawan dapat melaksanakan tugas 

dengan baik. Jika kehadiran karyawan dibawah standar yang ditetapkan maka 

karyawan tersebut tidak mampu memberikan konstribusi yang optimal terhadap 

organisasi. Dari hal tersebut maka disiplin kerja sangat penting untuk diterapkan, 

karena bisa membentuk sumber daya manusia yang teredukasi, taat pada peraturan 

perusahaan dan berkualitas.Kedisiplinan mencerminkan seberapa besar tanggung 

jawab pekerja terhadap tugas yang akan dilaksanakan.  

Disiplin kerja yang dimiliki karyawan pada kantor BNN masih tergolong 

rendah dan harus ditingkatkan lagi supaya produktivitas kinerja karyawan yang 

dihasilkan dapat meningkat, adanya disiplin kerja karyawan dikantor BNN 

diharapkan akan menjamin terpeliharanya tata tertib dan kelancaran pelaksanaan 

tugas, sehingga diperoleh hasil yang optimal. Dengan melihat kedua faktor tersebut 

yaitu motivasi dan disiplin kerja merupakan aspek penting dalam membangkitkan 

kinerja karyawan. Akan menciptakan suatu iklim kerja yang kondusif sehingga 

dapat bersinergi dengan meningkatkan semangat kerja karyawan untuk mencapai 

tujuan perusahaan pada kantor Badan Narkotika Nasional (BNN) Provinsi 

Lampung.  

 
METODE 

 
Dalam penelitian ini, data yang digunakan adalah data kuantitatif 

menggunakan kuesioner. Menurut Sugiono (Helmita et al., 2023) Data kuantitatif 

adalah data yang dinyatakan dalam bentuk angka. Yang menyatakan penelitian 

kuantitatif adalah data penelitian yang diperoleh melalui kuisioner akan diolah 

menjadi angka –angka dan akan dilakukan analisis lanjutan sesuai teori statistik. 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 
 

Pengujian instrumen penelitian ini diuji dengan menggunakan uji validitas 

dan reliabilitas (Rahayu & Helmita, 2023). Hasil uji validitas menunjukkan bahwa 

instrumen penelitian ini semuannya valid karena memiliki r hitung yang lebih besar 

daripada r table.  Adapun hasil uji reliabilitas menunjukkan bahwa instrumen dari 

setiap variabel yang digunakan dalam penelitian ini reliabel karena memiliki nilai 

cronbach alpha yang lebih besar dari 0,60. Sementara itu, hasil uji asumsi klasik 

menunjukkan bahwa data penelitian berdistribusi normal, serta terbebas dari 

multikolinearitas, heteroskedastisitas. Pengujian regresi linear berganda bertujuan 

untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh variabel independen (Motivasi dan 

disiplin kerja) terhadap variabel dependen (kinerja pegawai) pada kantor Badan 

Narkotika Nasional (BNN).  

 

Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai 

Berdasarkan hasil analisis dan uji yang telah dilakukan menunjukkan bahwa 

pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai. Variabel pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja diketahui menunjukkan 

nilai f-hitung 86,554 yang lebih besar dari f-tabel (3,22) atau dapat dilihat dari hasil 

perolehan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Maka dapat diinterprestasikan 

bahwa variabel motivasi dan disiplin kerja dapat meningkatkan Kinerja pegawai 

pada Kantor BNN Provinsi Lampung. 

 

Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Pegawai 

Berdasarkan hasil analisis dan uji yang telah dilakukan menunjukkan bahwa 

Variabel Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai. 

Variabel Motivasi diketahui menunjukkan nilai t hitung sebesar 11,676 yang lebih 

besar dari ttabel (2,01808) atau dapat dilihat dari hasil perolehan nilai signifikansi 

sebesar 0,000 < 0,05. Maka dapat diinterprestasikan bahwa variabel motivasi dapat 

meningkatkan kinerja pegawai pada kantor BNN Provinsi Lampung. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh 

M Effendi, Febrie Yogie (2019), yang mengemukakan bahwa terdapat hubungan 

positif antara motivasi dan disiplin kerja dengan kinerja karyawan Pada PT.PP 

London Sumatera Indonesia Tbk. Bukit Hijau Estate Kecamatan Rawas Ilir 

Kabupaten Musi Rawas Utara. Artinya semakin tinggi angka skor untuk motivasi 

dan disiplin kerja, semakin tinggi juga tingkat kinerja karyawan. 
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Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Pegawai 

Berdasarkan hasil analisis dan uji yang telah dilakukan menunjukkan bahwa 

pengaruh disiplin kerja berpengaruh negatif dan signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai. Variabel disiplin kerja diketahui menunjukkan nilai t-hitung -2,843 yang 

lebih besar dari t-tabel (2,0108) atau dapat dilihat dari hasil perolehan nilai 

signifikansi sebesar 0,007 < 0,05. Maka dapat diinterprestasikan bahwa variabel 

Disiplin Kerja dapat meningkatkan Kinerja Pegawai pada Kantor BNN Provinsi 

Lampung. 

Hasil penelitian ini didukung dan diperkuat dengan penelitian terdahulu 

yang dilakukan oleh Natalia Susanto (2019) yang menyatakan bahwa semakin 

tingkat disiplin kerja yang diberikan akan menimbulkan prestasi kerja yang tinggi 

pada kinerja yang dihasilkan pegawai. Demikian pula sebaliknya apabila disiplin 

kerja tidak perhatikan maka akan dapat menghasilkan tingkat kinerja karyawan 

yangrendah. 

 
KESIMPULAN  

 
 Berdasarkan uji Simultan (Uji F) dapat disimpulkan bahwa Motivasi (X1) dan 

Disiplin Kerja (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai (Y), 

yang berarti secara simultan Motivasi dan Disiplin Kerja berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai dan kedua variabel tersebut mempunyai potensi untuk terus digali 

dan dikebangkan guna untuk meningkatkan kinerja pegawai pada kantor BNN 

Provinsi Lampung. 

Berdasarkan Uji Parsial (Uji t) ada pengaruh signifikan antara Motivasi 

terhadap Kinerja Pegawai dan dapat disimpulkan bahwa Motivasi (X1) berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai pada kantor BNN Provinsi Lampung. 

Berdasarkan Uji Parsial (Uji t) ada pengaruh signifikan antara Disiplin Kerja 

terhadap Kinerja Pegawai dan dapat dissimpukan bahwa Disiplin Kerja (X2) 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada kantor BNN Provinsi 

Lampung. 
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